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        مقدمة

اهــة،  ز  بالأمانــة، وال�ن
ّ

ي تتطلــب منهــا أن تتــرف بشــكلٍ يتحــى ي أعمالهــا بالممارســات المهنيــة الــ�ت
كات المســاهَمة �ف م �ش ز تلــ�ت

 ، ن ، والعمــاء، والمورّديــن، والمنافســ�ي ن ، والموظفــ�ي ن المســاهم�ي مــع  ي جميــع تعاملاتهــا 
والمصداقيــة، والقيــم الأخلاقيــة �ف

وط تنافســية متكافئــة.  لــرش
ً
والجهــات الحكوميــة، والجمهــور، وبمــا يســمح بمنافســة مفتوحــة وعادلــة وفقــا

يمكــن  القيمــة  متســاوية  أســهم  إلى  مالهــا  رأس  ينقســم  أمــوال  كــة  بالمناســبة هي �ش  )Corporation( المســاهَمة كــة  و�ش
ي حــدود قيمــة أســهمه فقــط. وبتعريــفٍ آخــر، 

كــة �ف امــات ال�ش ز تداولهــا، حيــث تقتــر مســؤولية المســاهم فيهــا عــن ديــون وال�ت
كــة تتمتــع بشــخصية اعتباريــة منفصلــة عــن الشــخصية الطبيعيــة لمســاهميها. وتســى  كــة المســاهَمة بأنهــا �ش عــرَف �ش

ُ
ت

كات المســاهَمة إلى تنظيــم علاقاتهــا مــع أصحــاب المصالــح )Stakeholders( وتحديــد وتوضيــح الإجــراءات والأنظمــة  �ش
كات الناجحــة عــى اعتمــاد مثــل هــذه السياســة لتوضيــح المعايــري المتّبَعــة  ي تحكــم هــذه العلاقــات، ولــذا تحــرص الــرش الــ�ت
كات  والمبــادئ الأساســية لتنظيــم العلاقــة مــع أصحــاب المصلحــة بمــا يكفــل حمايتهــم وحفــظ حقوقهــم. حيــث تعمــل �ش
، وأعضــاء  ن ، وموظفــ�ي ن ، ودائنــ�ي ن المســاهَمة جاهــدةً عــى نيــل ثقــة أصحــاب المصالــح معهــا مــن مورّديــن، وزبائــن، ومســاهم�ي
الأســاس1  كــة  ال�ش لنظــام   

ً
آثارهــا وفقــا المصالــح وتنظيمهــا وضبــط  تعــارض  حــالات  مــن  الحــد  مــن خــال  الإدارة  مجلــس 

ي  كــة ومواردهــا لتحقيــق الأهــداف والغايــات الــ�ت ولسياســة تعــارض المصالــح. كمــا تعمــل عــى تنظيــم اســتخدام أصــول ال�ش
أنشــئت مــن أجلهــا. 

كــة مــن خــال تنظيــم حــالات تعــارض المصالــح المحتمَلــة مــع  وتهــدف »سياســة تعــارض المصالــح« إلى حمايــة مصالــح ال�ش
، والجهات ذات العلاقة، والحد من آثارها  ن كة، والمســاهم�ي ي ال�ش

كة كأعضاء مجلس الإدارة، وموظ�ف ي ال�ش أيٍ من منســو�ب
كــة ومرافقهــا  كــة، وبمــا يشــمل مــا قــد يكــون إســاءة اســتخدام أصــول ال�ش وضبطهــا بالمســتوى الــذي يحقــق أولويــة مصالــح ال�ش

أو مــن خــال التعامــل مــع الأشــخاص ذوي العلاقــة.

ويمكــن تعريــف »تعــارض المصالــح« عــى أنــه: الوضــع أو الموقــف الــذي يتأثــر أو مــن المحتمــل أن يتأثــر بــه حياديــة أداء 
أو قــرار مــن ينطبــق عليهــم مجــال عمــل هــذه السياســة عنــد تأديــة أعمالهــم أو تعاملهــم مــع أصحــاب المصالــح الآخريــن. 
وبتعريــفٍ آخــر: هــو الوضــع أو الموقــف الــذي تتأثــر فيــه موضوعيــة واســتقلالية قــرار مــا بمصلحــة شــخصية ماديــة أو معنويــة 
ي باعتبــارات شــخصية 

تهــم الشــخص المرتبــط بهــا بصفــة شــخصية أو لأحــد أقاربــه أو أصدقــاءه، أو عندمــا يتأثــر أداؤه الوظيــف
ة. ة أو غــري مبــا�ش مبــا�ش

 ، ن ، والدائنــ�ي ن ، والموظفــ�ي ن كــة مثــل المســاهم�ي ويمكــن تعريــف »أصحــاب المصالــح«: بأنــه كل شــخص لــه مصلحــة مــع ال�ش
والزبائن، والمورّدين، والمتعاقدين، والمجتمع، والجهات الحكومية ذات العلاقة. وبناءً على ذلك، فإن صاحب المصلحة 
كــة وأصحــاب المصالــح علاقــة  ن ال�ش كــة لأهدافهــا، حيــث أن العلاقــة بــ�ي هــو أي شــخص يمكــن أن يؤثــر أو يتأثــر بإنجــاز ال�ش

كة. تبادليــة مشــرت

كة، ونشاطها، وهيكلها  ي تعرّف بال�ش كة أبرز التفاصيل ال�ت 1   النظام الأساس )Articles of Association(: يوضح النظام الأساس لأي �ش
كة عند ممارسة أعمالها  م به ال�ش ز ي أن تل�ت

ي الذي ينبغ�
ن الإطار القانو�ن ي تحكمها. كما يب�يّ ، والقواعد والإجراءات والسياسات ال�ت التنظيمي

ن واللوائح الصادرة عن الجهات التنظيمية. بجانب القوان�ي
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كــة، أو أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة، أو اللجــان المنبثقــة عنهــا أن  ي ال�ش
وينشــأ تعــارض المصالــح عندمــا يُطلــب مــن أحــد موظــف

ــق بشــكل مبــا�ش 
ّ
ي نفــس الوقــت يكــون لديــه مصلحــة تتعل

كــة، و�ف ، أو يتخــذ قــراراً، أو يقــوم بتــرف لمصلحــة ال�ش
ً
يبــدي رأيــا

ام تجــاه طــرفٍ آخــر  ز أو غــري مبــا�ش بالــرأي المطلــوب منــه إبــداؤه، أو بالتــرف المطلــوب منــه اتخــاذه، أو يكــون لديــه الــ�ت
كــة يتعلــق بهــذا الــرأي أو القــرار أو التــرف. إذ تنطــوي حــالات تعــارض المصالــح عــى كشــفٍ لخصوصيــة وسريــة  غــري ال�ش
كــة. لــذا، يتوجّــب عــى مــن يعمــل  المعلومــات، وإســاءة اســتعمال الثقــة، وتحقيــق لمكاســب شــخصية، وزعزعــة للــولاء لل�ش
ن  امــات عــى نحــوٍ مســتقل وخــالٍ مــن أي تعــارض محتمَــل بــ�ي ز كات المســاهَمة أن يقــوم بالأعمــال والواجبــات والال�ت ضمــن �ش
ي الأعمــال والخدمــات الخاصــة بهــا عــى أي مصلحــة أخــرى، 

كــة �ف مصالحهــا ومصالحــه الشــخصية، وأن يقــدم مصلحــة ال�ش
كــة،  وأن يتجنّــب بشــكل واضــح وحاســم حــدوث أي تعــارض مصالــح، ســواء تعــارض لمصلحتــه الشــخصية مــع مصلحــة ال�ش

كــة. أو تعــارض لمصالــح الآخريــن مــع مصلحــة ال�ش

        نطاق تعارض المصالح

كــة، ويمكــن أن  كــة مــع المصلحــة العامــة لل�ش ي ال�ش يحــدث تعــارض المصالــح عندمــا تتعــارض مصلحــة خاصــة بأحــد منســو�ب
كــة باتخــاذ  ي ال�ش

ينشــأ التعــارض عندمــا يقــوم عضــو مجلــس الإدارة2، أو عضــو إحــدى اللجــان المنبثقــة عنهــا، أو أيٍ مــن موظــف
ي 

قــرارات أو لديــه مصالــح تَحــول دون أدائــه لمهامــه بمهنيــة وفعاليــة. كمــا ينشــأ تعــارض المصالــح عندمــا يقــوم أحــد موظــف
 أو 

ً
كــة. وتُعتــرب الحــالات التاليــة الأكــرث شــيوعا ي ال�ش

 لمنصبــه �ف
ً
كــة بالحصــول عــى أو تحقيــق منافــع شــخصية نتيجــة ال�ش

احتمــالًا بتعــارض المصالــح:

1(   الارتبــاط بعمــل آخــر: عندمــا يرتبــط أيٌ مــن أعضــاء مجلــس الإدارة، أو أحــد أعضــاء اللجــان المنبثقــة عنهــا، أو أيٌ 
، أو أي 

ً
 أو سياســيا

ً
 أو تعليميــا

ً
يــا  خ�ي

ً
، وإن كان نشــاطا ي

كــة بعمــلٍ آخــر مــع أي جهــةٍ كانــت ولــو بــدوام جــز�ئ ي ال�ش
مــن موظــف

ي المصالــح. وعليــه، يتوجــب عــى عضــو مجلــس الإدارة، وعضــو أيٍ مــن اللجــان المنبثقــة 
 �ف

ً
نشــاط آخــر فإنــه يُعَــد تعارضــا

كــة، ولا يُســمح لــه بالارتبــاط بعمــلٍ آخــر مــع أي جهــةٍ  كــة أن يخصّــص وقتــه للعمــل لــدى ال�ش ي ال�ش
عنهــا، وأيٍ مــن موظــف

، أو أي نشــاط آخــر إلا بموافقــة خطيــة مــن مجلــس 
ً
 أو سياســيا

ً
 أو تعليميــا

ً
يــا  خ�ي

ً
، وإن كان نشــاطا ي

كانــت ولــو بــدوام جــز�ئ
كــة.  تشــمل الموافقــة عــى أي ممارســة تتعــارض مــع مصالــح ال�ش

ّ
كــة، عــى أل إدارة ال�ش

كــة  ي ال�ش
الاســتثمار: عندمــا يكــون لعضــو مجلــس الإدارة، أو عضــو إحــدى اللجــان المنبثقــة عنهــا، أو لأيٍ مــن موظــف 	)2

كــة، أو مقاوليهــا، أو عملائهــا، فــإن   مــع منافــسٍ حــالي أو محتمَــل، أو مــع أحــد مــورّدي ال�ش
ً
 أو تجاريــة

ً
 اســتثمارية

ً
مصلحــة

ــل منــه عــى مصلحــةٍ جوهريــةٍ أو منفعــةٍ  ي المصالــح إذا تحصَّ
 �ف

ً
ي هــذه الحالــة يُعَــد تعارضــا

الاســتثمار أو العمليــة التجاريــة �ف
شــخصية.

2    عضو مجلس الإدارة: هو الشخص الطبيعي الذي جرى انتخابه واختياره من قبل الجمعية العامة. أو جرى تعيينه، ليشارك مع أعضاء 

كة، سواء كان تصنيف عضويته )عضو مجلس إدارة تنفيذي، عضو مجلس إدارة غ�ي تنفيذي، أو عضو  ي إدارة أعمال ال�ش
المجلس الآخرين �ف

مجلس إدارة مستقل(.
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ة أو فائــدة  كــة والأطــراف ذوي العلاقــة: إنَّ وجــود مصلحــة مبــا�ش وجــود مصلحــة مــع الأطــراف المتعاقــدة مــع ال�ش 	)3
كــة مــع أحــد الأطــراف  ي ال�ش

ن عضــو مجلــس الإدارة، أو عضــو إحــدى اللجــان المنبثقــة عنهــا، أو أيٍ مــن موظــف مرجــوّة بــ�ي
كــة، ســواء كان موضــوع التعاقــد توريــد مــواد، أو تنفيــذ أعمــال، أو تقديــم خدمــات، أو تقديــم استشــارات  المتعاقــدة مــع ال�ش
بــرِم هــذا العقــد باســمه أو باســم أحــد أفــراد عائلتــه 

ُ
ي المصالــح، ســواءُ أ

 �ف
ً
، تمثّــل تعارضــا ي

لجهــات أخــرى ولــو بشــكل مجــا�ن
أو لحســابه. كمــا يمكــن أن ينشــأ تعــارض المصالــح عنــد إســاءة التــرف الناتــج عــن التعامــات مــع الأطــراف ذوي العلاقــة 

كــة. وط خاصــة عنــد تعاملهــم مــع ال�ش بإعطائهــم أفضليــة أو �ش
بمصطلــح »الأطــراف ذوي  يتعلــق  وفيمــا  فيهــا.   

ً
كــة طرفــا ال�ش تكــون  ي  الــ�ت التعامــات  ي 

�ف كــة  ال�ش أمــام  الغــري  تمثيــل  أو 
كات  ، والــرش ن المــدراء، والموظفــ�ي مــن  العلاقــة كلًا  )IAS 24( يتضمــن الأطــراف ذوو  الـ�دولي  للمعيـ�ار   

ً
العلاقـ�ة« فوفقـ�ا

كــة. ويشــمل  كات الزميلــة، والمؤسســات، وكلَّ الذيــن لهــم ســيطرة أو لديهــم تأثــري جوهــري عــى قــرارات ال�ش التابعــة، والــرش
: ي

الأطــرافُ ذوو العلاقــة الآ�ت

كات التابعة. ي ال�ش
كة، وموظ�ف ي ال�ش

موظ�ف 	-
كة وأقاربــهم من الدرجة الأولى. أعضاء مجلس إدارة ال�ش 	-

كة وأقاربــهم من الدرجة الأولى. كات التابعة لل�ش أعضاء مجالس إدارات ال�ش 	-

ي يكون أيٌ من أعضاء مجلس الإدارة أو المدير العام أو نائبه أو المدير المالي أو أقاربــهم  كات ال�ت ال�ش 	-
ي مجلس إدارتها.

 فيها أو عضواً �ف
ً
يكا �ش

 
ً
كة أو أقاربــهم حصة ي ال�ش

ي يملك فيها أيٌ من أعضاء مجلس الإدارة أو موظ�ف كات المساهَمة ال�ت �ش 	-
مؤثرة فيها.

ي يكون لأي عضو من أعضاء مجلس الإدارة أو المدير العام أو نائبه أو المدير المالي أو  كات ال�ت ال�ش 	-
ي قراراتها ولو بإسداء النصح أو التوجيه.

اً �ف أقاربــهم تأث�ي

كة وأعضاء مجلس إدارتها. ي قرارات ال�ش
اً �ف أيٌ شخص تكون لنصائحه أو توجيهاته تأث�ي 	-

كات الزميلة. كات التابعة وال�ش ال�ش 	-

كــة تجاريــة تعــود  كــة مــع �ش ي اتخــاذ القــرار بتعاقــد ال�ش
كــة دورٌ �ف ولاءُ الأقــارب: أن يكــون لمــن يعمــل لصالــح ال�ش 	)4

كــة. ال�ش إدارة  بقرابــة ضمــن  مبــا�ش  ارتبــاط  أي  الأقــارب ووجــود  توظيــف  يتــم  أن  أو  لــه.  لقريــبٍ 

ي عمــل 
اك �ف كــة، أو الاشــرت ي مفهــوم المنافســة مزاولــة أي عمــل أو نشــاط مــن شــأنه منافســة ال�ش

ســة: يدخــل �ف
َ
المناف 	)5

كــة، ومــن صــور   لأنشــطة ال�ش
ً
 أو مشــابها

ً
كــة أخــرى منافســة لهــا. ســواءُ كان العمــل أو النشــاط مطابِقــا أو تقديــم خدمــة ل�ش

ذلــك:

كــة بتأســيس  ي ال�ش
كأن يقــوم عضــو مجلــس الإدارة، أو أحــد أعضــاء اللجــان المنبثقــة عنهــا، أو أحــد موظــف أ-	

كــة.  مــن نــوع نشــاط ال�ش
ً
كــة أو مؤسســة فرديــة أو منشــأة تــزاول نشــاطا �ش

ي منصب إداري فيها. 
ّ

كة منافسة، أو تول ب- قبول عضوية مجلس إدارة �ش
كــة منافســة  ة ل�ش ي حكمهــا ظاهــرة كانــت أو مســت�ت

ج-	 الحصــول أو الســ�ي للحصــول عــى وكالــة تجاريــة أو مــا �ف
خارجيــة كانــت أو داخليــة.
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كــة لأي نــوع مــن القــروض لأعضــاء مجلــس الإدارة أو مســاهميها أو  تقديــم أو ضمــان القــروض: يُعَــد تقديــم ال�ش 	)6
كــة تقديــم قــروض لأيٍ مــن أعضــاء   مــن أنــواع تعــارض المصالــح. ولا يجــوز لل�ش

ً
مــة مــع الغــري نوعــا َ ضمــان القــروض الم�ب

ــق بقــروض ممنوحــة لهــم مــن الآخريــن. ولا يجــوز تقديــم قــرض إلى أي 
ّ
مجلــس الإدارة أو تقديــم كفــالات أو ضمانــات تتعل

 فيهــا.
ً
كــة أخــرى يملــك عضــو مجلــس الإدارة أو أحــد أقاربــه مــن الدرجــة الأولى حصــة جهــة أخــرى أو �ش

كــة لمــن يعمــل لصالحهــا يمكــن أن تؤثــر عــى قراراتــه  ي تتعامــل معهــا ال�ش مــة مــن الأطــراف الــ�ت الهدايــا: إنّ الهدايــا المقدَّ 	)7
ي العــادة تحــرص عــى توجيــه موظفيهــا 

كات المســاهَمة �ف . وعليــه فــإن �ش
ً
ي المصالــح فعليــا

 �ف
ً
ويمكــن أن تحــدِث تعارضــا

ء آخــر ذي قيمــة مــن جهــة أخــرى حــىت لا تؤثــر عــى موضوعيــة  ي
عــى عــدم قبــول أيــة هدايــا أو منافــع أو خدمــات أو أي �ش

كــة أو  ي تأديــة واجباتهــم ومســؤولياتهم الوظيفيــة كي لا تــؤدي إلى إهــدار مصالــح ال�ش
ن أو عــى قدراتهــم �ف قــرارات الموظفــ�ي

ار بهــا، أو تحقيــق منافــع شــخصية أو منافــع للجهــة أو الشــخص المانــح. الإ�ض

كات  كــة أو أصــول الــرش كــة: مــن المعلــوم أن اســتخدام أصــول وممتلــكات ال�ش اســتخدام أصــول وممتلــكات ال�ش 	)8
ي المصالــح، كاســتغلال أوقــات دوام 

 �ف
ً
الزميلــة أو التابعــة لأغــراض شــخصية أو اســتغلالها لمنفعــة خاصــة يُعَــد تعارضــا

ي تــم الحصــول  كــة، أو إســاءة اســتخدام المعلومــات الــ�ت ن واســتخدام مرافقهــا لغــري مصالــح ال�ش كــة، أو تكليــف الموظفــ�ي ال�ش
عليهــا بطبيعــة العمــل لتحقيــق مصالــح شــخصية.

         الإفصاح عن تعارض المصالح

 عــن أي حــالات تعــارض مصالــح فعليــة أو 
ً
كــة بالإفصــاح3 خطّيــا ي ال�ش

م أعضــاء مجلــس الإدارة وجميــع موظــف ز يجــب أن يلــ�ت
ي أي نشــاط يتعــارض بشــكل مبــا�ش أو غــري مبــا�ش مــع مصالــح 

محتمَلــة. كمــا يجــب عليهــم تجنــب الدخــول أو المشــاركة �ف
كــة. ال�ش

        تعارض المصالح في مجلس الإدارة

مصلحتــه  عــى  كــة  ال�ش مصلحــة  يقــدم  وأن  ونزاهــة،  بأمانــة  مهامــه  ممارســة  الإدارة  مجلــس  عضــو  عــى  يجــب  	)1
خاصــة. مصالــح  لتحقيــق  منصبــه  يســتغل  وألا  الشــخصية، 

ي تتــم  ي الصفقــات والعقــود الــ�ت
ة �ف ة أو غــري مبــا�ش لا يجــوز لعضــو مجلــس الإدارة أن تكــون لــه أي مصلحــة مبــا�ش 	)2

ي تتــم بطريقــة المناقصــة أو المنافســة  كاتهــا التابعــة، ويُســتث�ن مــن ذلــك الأعمــال والعقــود الــ�ت كــة أو أيٍ مــن �ش لحســاب ال�ش
العامــة إذا كان عضــو مجلــس الإدارة صاحــب العــرض الأفضــل.

ن سواءً كانت معلومات مالية أو قرارات  ي تهم المساهم�ي 3    الإفصاح )Disclosure(: توف�ي وإتاحة الوصول إلى المعلومات الجوهرية ال�ت
ي السوق المالية.

، أو سعر أو قيمة السهم �ف كة، أو مركزها المالي تؤثر على نشاط ال�ش
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ــغ مجلــس الإدارة بمــا لــه مــن مصلحــة شــخصية 
ّ
يجــب عــى عضــو مجلــس الإدارة تجنّــب تعــارض المصالــح، وأن يبل 	)3

ي محــرض الاجتمــاع، ولا يجــوز للعضــو صاحــب 
كــة، ويثبــت هــذا التبليــغ �ف ي تتــم لحســاب ال�ش ي الأعمــال والعقــود الــ�ت

�ف
ي هــذا الشــأن.

ي التصويــت عــى القــرار الــذي يصــدر �ف
اك �ف المصلحــة الاشــرت

ي أحــد مجــالات 
كــة أو أن يتاجــر �ف ي أي عمــل مــن شــأنه منافســة ال�ش

ك �ف لا يجــوز لعضــو مجلــس الإدارة أن يشــرت 	)4
كــة. ال�ش تزاولــه  الــذي  النشــاط 

 أو أي شكل من أشكال القروض لأيٍ من أعضاء مجلس الإدارة، أو أن تضمن 
ً
 نقديا

ً
كة أن تقدم قرضا لا يجوز لل�ش 	)5

. أي قــرض يعقــده مــع الغــري

كــة أو معلوماتهــا أو  يحظــر عــى عضــو مجلــس الإدارة الاســتفادة بشــكل مبــا�ش أو غــري مبــا�ش مــن أيٍ مــن أصــول ال�ش 	)6
كــة، ويشــمل ذلــك الفــرص  ي عضــو مجلــس الإدارة، أو المعروضــة عــى ال�ش

الفــرص الاســتثمارية المعروضــة عليــه بصفتــه �ف
ي الاســتفادة منهــا.

كــة �ف ي ترغــب ال�ش كــة، أو الــ�ت ي تدخــل ضمــن أنشــطة ال�ش الاســتثمارية الــ�ت

كــة  ن المحافظــة عــى سريــة المعلومــات والبيانــات ذات الصلــة بال�ش يجــب عــى أعضــاء مجلــس الإدارة والموظفــ�ي 	)7
إفشــائها إلى أي شــخص. وأنشــطتها وعملائهــا وعــدم 

ي ترشــيح نفســه لعضويــة مجلــس الإدارة أن يفصــح للمجلــس عــن أيٍ مــن حــالات تعــارض المصالــح 
عــى مــن يرغــب �ف 	)8

ي أي 
اكه �ف كــة، أو اشــرت ي تتــم لحســاب ال�ش ي الأعمــال والعقــود والصفقــات الــ�ت

ة �ف ة أو غــري مبــا�ش كوجــود مصلحــة مبــا�ش
ي أحــد مجــالات النشــاط الــذي تزاولــه.

كــة، أو منافســتها �ف عمــل مــن شــأنه منافســة ال�ش

            تعارض المصالح للإدارة التنفيذية

ي قد تؤدي لحدوث حالات تعارض المصالح،  كة الإفصاح عن جميع المعلومات ال�ت ي ال�ش
يتوجب على الإدارة التنفيذية �ف

: ويتوجــب عليهــم مــا يلي

كة إلا بموافقة مجلس الإدارة. ي أي تعاملات خاصة مع ال�ش
الامتناع عن الدخول �ف 	)1

كة إلا بموافقة مجلس الإدارة. ي أي أعمال من شأنها منافسة ال�ش
الامتناع عن المشاركة �ف 	)2

كة لتحقيق أي مصلحة أو منفعة أو مكاسب شخصية. ي ال�ش
ي �ف

الامتناع عن استغلال وضعهم الوظي�ف 	)3

مصالــح  لتحقيــق  المعلومــات  تلــك  اســتخدام  أو  السريــة  أو  العامــة  غــري  المعلومــات  عــن  الإفصــاح  عــن  الامتنــاع  	)4
. شــخصية

كــة وعــدم اســتخدامها لأي مصلحــة شــخصية لا تقــع ضمــن نشــاط وعمــل  ام بالمحافظــة عــى أصــول ال�ش ز الالــ�ت 	)5
كــة. ال�ش

كــة، إذا كان مــن شــأن تلــك الهدايــة أن تــؤدي إلى  عــدم قبــول هدايــا مــن أي شــخص لــه تعامــات تجاريــة مــع ال�ش 	)6
المصالــح. ي 

�ف تعــارض 
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كة. ي نشاط تجاري تقدم أي خدمات لل�ش
ي استثمار أو ملكية �ف

الإفصاح عن أي مصلحة �ف 	)7

ن أو  كــة يكــون فيــه مصلحــة لأحــد الموظفــ�ي الإفصــاح الكامــل لأي عقــد أو ترتيــب يؤثــر أو قــد يؤثــر عــى أعمــال ال�ش 	)8
قريــبٍ لــه.

كات أو مؤسســات أخــرى أو أي جهــة  كــة أو أي مصلحــة تربطــه مــع �ش الإفصــاح عــن أي منصــب يشــغله خــارج ال�ش 	)9
كــة. تتعامــل مــع ال�ش

         تعارض المصالح لموظفي الشركة

ي 
كــة، وعــدم الدخــول �ف ي أعمــال مــن شــأنها منافســة أعمــال ال�ش

كــة بعــدم المشــاركة أو المتاجــرة �ف م موظفــو ال�ش ز يلــ�ت 	)1
كــة إلا بموافقــة مجلــس الإدارة. تعامــات مــع ال�ش

كة ومرافقها وممتلكاتها. كة بالمحافظة على أصول ال�ش م موظفو ال�ش ز يل�ت 	)2
كة. كة بعدم قبول الهدايا من أي شخص له تعاملات تجارية مع ال�ش م موظفو ال�ش ز يل�ت 	)3

ي يطلعوا عليها بحسب طبيعة عملهم. كة بعدم إفشاء المعلومات السرية ال�ت م موظفو ال�ش ز يل�ت 	)4

           الواجب المترتّب على مراقب الحسابات المستقل

ي بالاســتقلالية والبعــد عــن حــالات تعــارض المصالــح، 
ّ

كــة التحــى يجــب عــى مراقــب الحســابات المســتقل المتعاقــد مــع ال�ش
كــة الأســاس.  لسياســة تعــارض المصالــح ونظــام ال�ش

ً
ي المصالــح فإنــه يجــب الإفصــاح عنــه وفقــا

ي حــال وجــود أي تعــارض �ف
و�ف

          أهداف سياسة تعارض المصالح

: كة وتحقيق ما يلي تهدف هذه السياسة إلى حماية حقوق أصحاب المصالح لل�ش

ي حال تم انتهاك هذه الحقوق.
ن وأصحاب المصالح وتوضيح آلية التعويض �ف 1( حماية حقوق المساهم�ي

كة وأصحاب المصالح. ن ال�ش ي قد تنشأ ب�ي 2( التعامل وتسوية المشاكل والخلافات ال�ت
ن والمحافظة  3( إقامة علاقات قائمة على الشفافية والمصداقية والأمانة مع الزبائن )العملاء(، والموردين، والمساهم�ي

على سرية المعلومات المتعلقة بهم.
امهم بمبدأ الإفصاح والشفافية  ز ام أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية للأنظمة واللوائح وال�ت 4( ضمان تقيّد واح�ت

كة على مصالحهم الشــخصية. وتقديم مصلحة ال�ش



8

         أحكام عامة 

ي بــه الأنظمــة 
 لمــا تقتــض

ً
ي المصالــح وذلــك وفقــا

ن وليــس لديهــم أي تعــارض �ف يجــب أن يكــون مراقبــو الحســابات مســتقل�ي
كــة   لنظــام ال�ش

ً
ي حــال وجــود مثــل هــذا التعــارض فإنــه يجــب الإفصــاح عنــه ومعالجــة تلــك الحــالات وفقــا

والمعايــري المهنيــة، و�ف
كــة. الأســاس ولهــذه السياســة، وبمــا يحقــق مصالــح ال�ش

أعمالهــم  إدارتهــا وموظفيهــا والمورديــن ممارســة  مــن أعضــاء مجلــس  كــة  تتوقــع ال�ش  : ي
العمــل الأخــا�ق ممارســات  	•

أهدافهــا. ويحقــق  كــة  ال�ش مصالــح  يخــدم  بمــا  وشــفافية  وصــدق  اهــة  ز ب�ن يتصرفــوا  وأن  ومهنيــة،  أخلاقيــة  بطريقــة 

ــب والفســاد، وبنــاءً عــى ذلــك يجــب عــى   جميــع أشــكال الرشــوة والتكسُّ
ً
كــة أن تحظــر حظــراً تامــا يجــب عــى ال�ش 	•

ي تحظــر  ن والسياســات ذات العلاقــة والــ�ت ن الامتثــال للأنظمــة والقوانــ�ي ن والعمــاء والمورديــن والمســاهم�ي جميــع الموظفــ�ي
وعة.  ة غ�ي م�ش ز ء ذي قيمة لأي شخص أو جهة يكون الغرض منه هو الحصول على م�ي ي

تقديم مبالغ نقدية، أو أي �ش
اهــة،  ز م بممارســة أعمالهــا ب�ن ز كــة مــع الرشــاوي بــأي شــكل مــن الأشــكال، وعليهــا أن تلــ�ت ولا يجــب أن تتســامح إدارة أي �ش
ي بدورهــا تتــولى  ي إحالــة مثــل هــذه الأمــور عنــد حدوثهــا أو الاشــتباه بهــا إلى الجهــات المختصــة الــ�ت

وأن تحتفــظ بالحــق �ف
ي ذلــك.

التحقيــق والمحاســبة �ف

 لا يتســامح مــع الاحتيــال 
ً
 أي تعامــات تنطــوي عــى الاحتيــال4، وعليهــا أن تتبــع نهجــا

ً
كــة أن تحظــر أيضــا عــى ال�ش 	•

 بــالإدارة التنفيذيــة وموظفيهــا وأعضــاء مجلــس الإدارة بتعزيــز مبــادئ الصــدق 
ً
كــة ممثّلــة م ال�ش ز بجميــع أشــكاله. وأن تلــ�ت

. ن بدورهــم أيضــاً مــ�ي ز ن معهــا مــن أصحــاب المصالــح أن يكونــوا مل�ت اهــة والشــفافية، وأن تتوقــع مــن كل المتعاملــ�ي ز وال�ن

كة أن تتعهد بالحفاظ على سرية كافة المعلومات والعقود  وفيما يتعلق بالسرية وحماية المعلومات، فإن على ال�ش 	•
ي حــدود مــا 

ي تخــص مشــاريعها وبيانــات مســاهميها وعملائهــا، ولا تــرى بجــواز كشــفها أو الإفصــاح عنهــا إلا �ف والبيانــات الــ�ت
ن الســارية. تقتضيــه الأنظمــة والقوانــ�ي

ي خســارة طــرف آخــر أو الاســتيلاء عــى أمــوال أو حقــوق الغــري مــن خــال اســتعمال وســائل 
4    الاحتيــال: يُــراد بــه تحقيــق مكاســب شــخصية �ف

يشــوبــها الغــش أو الخــداع أو التضليــل أو الإخفــاء المتعمــد للبيانــات الواجــب الإفصــاح عنهــا. ويأخــذ الاحتيــال صــوراً متعــددة، مــن أبرزهــا: تقديــم 

يات المضللــة، وتقديــم فواتــري مصاريــف ســفر غــري صحيحــة، وتغيــري  حســابات أو شــهادات أو إفــادات مــزورة، والمدفوعــات الكاذبــة، والمشــرت

ي التقاريــر، وإنشــاء حســابات خــارج 
، والتغيــري والتلاعــب �ف ي

أوامــر الــرف والأذونــات، وتقديــم فواتــري لخدمــات أو ســلع تتجــاوز الســعر الحقيــق

ي غــري مــا 
كــة وحقوقهــا �ف ن غرضهــا عــى الوجــه الصحيــح، واســتعمال أمــوال ال�ش امــات ماليــة دون تبيــ�ي ز الدفاتــر، وتســجيل نفقــات وهميــة، وقيــد ال�ت

ي بالموافقــة عليهــا. خُصّصــت لــه، وإبــرام عقــود عــى دفعــات لتجنــب عرضهــا عــى صاحــب الصلاحيــة المعــن



9

         إدارة وتنظيم تعارض المصالح

إن إدارة وتنظيم تعارض المصالح إحدى الاختصاصات الرئيسية لمجلس الإدارة. 	)1

ي مــن المحتمــل  ي المســائل الــ�ت
يجــوز لمجلــس الإدارة تكليــف لجنــة مــن أعضائهــا تختــص بالرقابــة والتدقيــق للنظــر �ف 	)2

ي المصالــح.
أن تنطــوي عــى تعــارض �ف

م صاحــب المصلحــة المتعارضــة  ز إذا قــرر مجلــس الإدارة أن الحالــة المعروضــة تنطــوي عــى تعــارض مصالــح، يلــ�ت 	)3
المجلــس. ي يقررهــا  الــ�ت بتصحيــح وضعــه وبجميــع الإجــراءات 

، وبمــا 
ً
ي سياســة تعــارض المصالــح الخاصــة بهــا بمــا تــراه مناســبا

لمجلــس الإدارة صلاحيــة إيقــاع العقوبــات عــى مخالــف 	)4
كات. كــة والأنظمــة المعمــول بهــا كقانــون الــرش لا يتعــارض مــع النظــام الأســاس لل�ش

يكــون مجلــس الإدارة هــو المخــوّل بتفســري أحــكام سياســة تعــارض المصالــح عــى ألا يتعــارض ذلــك مــع الأنظمــة  	)5
كات. الــرش وقانــون  الأســاس  كــة  ال�ش ونظــام  الســارية 

ن وعمــال عــى اختــاف مســتوياتهم الوظيفيــة بحريــة الإبــاغ  كــة مــن موظفــ�ي ي ال�ش
ن �ف يســمح مجلــس الإدارة للعاملــ�ي 	)6

كــة. عيــة تُمــارَس مــن قبــل ال�ش عمــا لديهــم مــن معلومــات أو شــكوك بوجــود ممارســات غــري ســليمة أو غــري قانونيــة أو غــري �ش

ر  ينتــج عنــه �ض ن لديهــا  العاملــ�ي تــرف مــن قبــل  تبعــات ماديــة أو معنويــة ناجمــة عــن أي  بــأي  كــة  م ال�ش ز تلــ�ت لا  	)7
بــه. ض  فــوِّ بمــا  إخــال  العمــل دون  بهــذا  للقيــام  كــة  ال�ش قبــل  مــن  العامــل مخــوّلًا  أو  الموظــف  هــذا  إذا كان  إلا  للآخريــن، 

ي معاملاتهــا بالحفــاظ عــى المعلومــات السريــة لعملائهــا ومســاهميها ومورديهــا وموظفيهــا، إلا إذا 
كــة �ف م ال�ش ز تلــ�ت 	)8

أمنيــة. أو  لجهــات قضائيــة  الإفصــاح  منهــا  طُلِــب 

ي  كــة أو موظفيهــا لسياســة تعــارض المصالــح تُعــرّض المخالــف للجــزاءات الــ�ت إن مخالفــة أعضــاء مجلــس إدارة ال�ش 	)9
ي نظامهــا الأســاس.

كــة فرضهــا �ف مــن حــق ال�ش

اف على تطبيق سياسة تعارض المصالح،  كة أن تخصّص عدداً من أعضاء مجلس إدارتها للإ�ش من المناسب لل�ش 	)10
ويقع على عاتق مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية تطبيق بنود هذه السياســة.

        النشر والتعديل

كــة، ويتــولى  ي ال�ش
ــغ بهــا جميــع موظــف

َّ
يتــم العمــل بموجــب هــذه السياســة مــن تاريــــــخ اعتمادهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة، ويبل

المجلــس إجــراء التعديــات اللازمــة عــى هــذه السياســة إن لــزم الأمــر.
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نموذج إفصاح عن تعارض المصالح

تعهد

عــى  اطلعــت  ي  بأنــن  _____________ ي  وبصفــ�ت أدنــاه/____________________________  الموقــع  أنــا  أقــرّ 
: م بمــا يــ�ي ز »سياســة تعــارض المصالــح« وفهمتهــا، وبنــاءً عليــه أوافــق وألــ�ت

كة. ي ال�ش
ة مستفيداً من موقعي �ف ة أو غ�ي مبا�ش 1- عدم الحصول على أي مكاسب أو أرباح شخصية بطريقة مبا�ش

ي أو  كــة أو أصولهــا أو مواردهــا لأغــراض شــخصية أو اســتغلالها لمنفعــ�ت 2- عــدم اســتخدام أي معلومــات تخــص ال�ش
الشــخصية. ي  مصلحــ�ت

ي النشــاطات أو الجهــات أو المنشــآت 
ي أمتلــك أو لي اســتثمار أو مصلحــة �ف 3- كمــا أود الإفصــاح اعتبــاراً مــن تاريخــه بأنــن

التاليــة:
_____________________________________________

_____________________________________________

_____________________________________________

_____________________________________________

ي أي ترتيبــات أو اتفاقيــات أو اســتثمارات أو أي 
ة �ف ة أو غــري مبــا�ش  بطريقــة مبــا�ش

ً
ي لســتُ مشــاركا إضافــة إلى ذلــك أؤكــد أنــن

تب  كة والذي قد ي�ت ن أو أي طرف له نشــاط أو مصلحة مع ال�ش نشــاط آخر مع أيٍ من الموردين، أو العملاء، أو المســاهم�ي
. عنــه مصلحــة أو منفعــة شــخصية لي

التوقيع _____________________________________________

التاريــــخ           /             /              ميلادي

الموافق           /             /             هجري
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