


دليل نماء الاستثماري
فــي شـــمال غــرب ســــوريا للمشـــروعات
المتوســـطـة والصـغـيـرة ومتناهـية الصـغر

دليــل مالــي اســتثماري خــاص بالمشــاريع دون الكبيــرة يقيــس عوائــد المشــروعات الاقتصاديــة وتدفقاتهــا 
النقديــة ومؤشــراتها الماليــة والاقتصاديــة ضمــن فتــرات زمنيــة متفاوتــة متناســبة مــع حجم ونوع المشــروع

الإصــــدار الـــثــانــي

2023/12

إعــــــــداد

الباحث محمد الأتاسي                                                          الدكتور أسامة رعدون

قسم الأبحاث والدراسات الاقتصادية
في شركة نماء للاستثمار



تتوجــه شــركة نمــاء للاســتثمار بأصــدق آيــات 

الشــكر لــوزارة الاقتصــاد والمــوارد في حكومة 

الإنقــاذ، على مــا بذلتــه كوادرهــا مــن جهــود 

مخلصــة وما قدمــوه من أوقاتهــم ونصائحهم 

ــع  ــد لجمي ــكر ممت ــل، والش ــذا العم ــاز ه لإنج

ــن لمــا  الســادة أصحــاب المشــاريع المتعاوني

قدمــوه مــن معلومــات قيمــة كانــت الركيــزة 

الأساســية لخــروج هــذا الدليــل.
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على الرغــم مــن الضبابيــة التــي قــد تشــوب بيئــات الاســتثمار في المناطــق 

المتعافيــة حديثــا مــن الحروب والكــوارث الطبيعيــة، إلا أن هذه البيئات تشــتمل 

على مزايــا اســتثمارية مهمــة قد لا تتوافــر في البيئات المســتقرة أو الطبيعية، 

خصوصــا فيمــا يتعلــق بتكاليــف عناصــر الإنتــاج وبشــكل أكثــر تحديــداً عنصــري 

ــي تســتطيع  ــة للمشــاريع الت ــات خصب ــا يجعلهــا بيئ العمــل والأرض، وهــذا م

حــل المشــاكل التــي خلفتهــا الأزمــات الســابقة.

وقــد ظهــر هــذا الأمــر جليــا في الإصــدار الســابق مــن دليــل نمــاء الاســتثماري1 ، 

حيــث أثبتــت المؤشــرات والتحليــات الاقتصاديــة أن الاســتثمارات في منطقــة 

شــمال غــرب ســورية ذات جــدوى اقتصاديــة عاليــة، إضافــة إلــى أن المنطقــة 

لازال فيهــا متســع للمزيــد مــن الاســتثمارات والمســتثمرين، وهــو مــا ظهــر أيضــا 

مــن خــال إبــداء بعــض الأخــوة المســتثمرين والمتابعيــن اهتمامهــم ورغبتهــم 

في الإســراع بإعــداد ونشــر الإصــدار الثانــي مــن دليــل نمــاء الاســتثماري.

ــاء  ــركة نم ــاث في ش ــات والأبح ــم الدراس ــام قس ــن ق ــة المهتمي ــة لرغب وتلبي

ــوى  ــذي احت ــي( وال ــدار الثان ــتثماري )الإص ــاء الاس ــل نم ــداد دلي ــتثمار بإع للاس

كســابقه على عشــرة مشــاريع مــن مســتويات واختصاصــات عــدة، بمــا يوفــر 

ــتثمر على  ــاعدة الأخ المس ــة لمس ــارات متنوع ــتثمار خي ــب في الاس ــكل راغ ل

ــه. ــه وتفضيلات ــع ظروف ــن مشــاريع ويتماشــى م ــا يناســبه م ــاء م انتق

وسيســتمر قســم الأبحــاث والدراســات في شــركة نمــاء للاســتثمار بإعداد ونشــر 

ــاع  ــق القط ــن أف ــع م ــا يوس ــتثماري، بم ــاء الاس ــل نم ــن دلي ــرى م ــدارات أخ إص

الاســتثماري، ويوفــر مرجعــا معرفيــا للراغبيــن بالتعــرف والاطــاع على الوضــع 

الاقتصــادي والاســتثماري في المنطقــة.

ونــود في هــذا الصــدد التذكيــر بــأن جميــع المعاييــر المســتخدمة في دليــل 

ــل نمــاء  نمــاء الاســتثماري، معرفــة ومشــروحة أصــولًا في الإطــار النظــري لدلي

ــا النفــع والقبــول. الاســتثماري2 ، آمليــن أن يكتــب الله لأعمالن

https://namaainvest.com/?p=2123 .)1  دليل نماء الاستثماري )الإصدار الأول

https://namaainvest.com/?p=2104 .)2  دليل نماء الاستثماري )الإطار النظري

المقدمة



زراعة السمسم

اســــم الـمـشـــــروع:

معلومات خاصة بالمشروع

)دائمة: 0، المؤقتة*: 45( 

624 دولار/سنويا2,800ً كيلو

بذور السمسم، أسمدة.

قطعة أرض، شبكة ري.

)الداخلي: 100%، الخارجي: %0(

تصنيف المشروعنــوع المشروع العمر الافتراضيالاستثمار المبدئي القــطــــاع
قيمة المشروع في

نهاية العمر الإنتاجي

متناهي في الصغرانتاجي 4 سنة400 200زراعي

العمالة 

متوسط الأرباح المحاسبيةمتوسط حجم الإنتاج السنوي 

المواد الأولية اللازمة 

متطلبات الاستثمار المبدئي** 

السوق 

حركة التدفقات النقدية السنوية

1234567

374774774974000صافي التدفقات النقدية )دولار(

الســـنة الــبـيـان

$ 2,311192.16% 6.78صافي القيمة الحالية معدل العائد الداخلي دليل الربحية

%0.55208.00 سنة معدل العائد المحاسبي:فترة الاسترداد:

المعايير الـمـاليـة

المعايير المخصومة

المعايير غير المخصومة

53.52%

46.48%

%45363 لكل 1,000

1,550 دولار في السنة الإنتاجية الواحدة

1,450 دولار في السنة الإنتاجية الواحدة

الأجـــــــور

الفائض الاجتماعي

معدل كفاءة التصنيعمعامل التشغيل

القيمة المضافة الإجمالية

القيمة المضافة الصافية

معايير المخاطرة

تحليل الحساسية نقطة التعادل

1,562 كيلو
دليل الربحية

صافي القيمة 

الحالية

معدل العائد 

الداخلي

%3.391984.51انخفاض الإيرادات %10
%3.851,13999.17ارتفاع المصاريف %10

-6.22,078ارتفاع معدل الخصم حتى %12

التغير
الأثـــــر

المعايير الاقتصادية والاجتماعية

التوزيع النسبي للقيمة المضافة الصافية

)مـــن الــقـيـمـة
المضافة الصافية(

*  زراعة السمسم هي زراعة تكثيفية، أي تزرع في فصل الصيف بعد حصاد أحد المحاصيل الشتوية ويمتد موسم زراعة السمسم على 4 أشهر فقط.
**  مساحة الأرض التي حسب المشروع على أساسها هي 25 دونم..
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زراعة الكمون

اســــم الـمـشـــــروع:

معلومات خاصة بالمشروع

)دائمة: 1، المؤقتة: 40( 

1,100 دولار/سنويا1,000ً كيلو

سماد، أدوية، ماء

بذور، مرشات ماء

))الداخلي: 40%، الخارجي: %60((

تصنيف المشروعنــوع المشروع العمر الافتراضيالاستثمار المبدئي القــطــــاع
قيمة المشروع في

نهاية العمر الإنتاجي

متناهي في الصغرانتاجي 1 سنة2,550 دولار 600 دولارزراعي

العمالة 

متوسط الأرباح المحاسبيةمتوسط حجم الإنتاج السنوي 

المواد الأولية اللازمة 

متطلبات الاستثمار المبدئي *

السوق 

حركة التدفقات النقدية السنوية

1234567

1,300000000صافي التدفقات النقدية )دولار( * *

الســـنة الــبـيـان

$ 1,01550.98% 1.4صافي القيمة الحالية معدل العائد الداخلي دليل الربحية

%169.84 سنة معدل العائد المحاسبي:فترة الاسترداد:***

المعايير الـمـاليـة

المعايير المخصومة

المعايير غير المخصومة

29.56%

70.44%

%31.76170 لكل 1,000

4,530 دولار في السنة الإنتاجية الواحدة

4,330 دولار في السنة الإنتاجية الواحدة

الأجـــــــور

الفائض الاجتماعي

معدل كفاءة التصنيعمعامل التشغيل

القيمة المضافة الإجمالية

القيمة المضافة الصافية

معايير المخاطرة

تحليل الحساسية نقطة التعادل

906 كيلو
دليل الربحية

صافي القيمة 

الحالية

معدل العائد 

الداخلي

%1.1845927.45انخفاض الإيرادات %10
%1.2152430.20ارتفاع المصاريف %10

-1.35888ارتفاع معدل الخصم حتى %12

التغير
الأثـــــر

المعايير الاقتصادية والاجتماعية

التوزيع النسبي للقيمة المضافة الصافية

)مـــن الــقـيـمـة
المضافة الصافية(

*  بافتراض أن المساحة المزروعة هي 10 دونم.
**  لا يمكن تكرار زراعة الكمون في نفس التربة إلا بعد 10 سنوات..

8**  فترة الاسترداد فعلياً وليس محاسبياً..



روضة أطفال

اســــم الـمـشـــــروع:

معلومات خاصة بالمشروع

)دائمة: 2، المؤقتة: 4( 

649 دولار/سنويا100ً طالب

هدايا، أدوات تعليمية

مقاعد، طاولات، زينة

))الداخلي: 100%، الخارجي: %0((

تصنيف المشروعنــوع المشروع العمر الافتراضيالاستثمار المبدئي القــطــــاع
قيمة المشروع في

نهاية العمر الإنتاجي

متناهي في الصغرخدمي 7 سنة3,830 دولار 850 دولارخدمي

العمالة 

متوسط الأرباح المحاسبيةمتوسط حجم الإنتاج السنوي 

المواد الأولية اللازمة 

متطلبات الاستثمار المبدئي *

السوق 

حركة التدفقات النقدية السنوية

1234567

1,5261,5261,5261,5261,5262,376-2,304صافي التدفقات النقدية )دولار(

الســـنة الــبـيـان

$ 4,61136.18% 2.2صافي القيمة الحالية معدل العائد الداخلي دليل الربحية

%3.4827.71 سنة معدل العائد المحاسبي:فترة الاسترداد:

المعايير الـمـاليـة

المعايير المخصومة

المعايير غير المخصومة

70.03%

29.97%

%0.7185 لكل 1,000

7,520 دولار في السنة الإنتاجية الواحدة

7,068 دولار في السنة الإنتاجية الواحدة

الأجـــــــور

الفائض الاجتماعي

معدل كفاءة التصنيعمعامل التشغيل

القيمة المضافة الإجمالية

القيمة المضافة الصافية

معايير المخاطرة

تحليل الحساسية نقطة التعادل

81 طالب
دليل الربحية

صافي القيمة 

الحالية

معدل العائد 

الداخلي

%6.41-0.94231انخفاض الإيرادات %10 **
%1.052099.34ارتفاع المصاريف %10

-1.923,519ارتفاع معدل الخصم حتى %12

التغير
الأثـــــر

المعايير الاقتصادية والاجتماعية

التوزيع النسبي للقيمة المضافة الصافية

)مـــن الــقـيـمـة
المضافة الصافية(

*  الروضة مؤلفة من ثلاث فصول تغطي ثلاثة مستويات
**  تنبع حساسية المشروع للظروف المتغيرة من كونه متناهياً في الصغر.
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زراعة الفريز

اســــم الـمـشـــــروع:

معلومات خاصة بالمشروع

)دائمة: 1، المؤقتة: 8( 

16,032 دولار/سنويا25,000ً كيلو

أسمدة، مبيد أعشاب ضارة، أدوية.

شتلات جاهزة، نايلون زراعي، شبكة ري بالتنقيط، سياج معدني.

))الداخلي: 100%، الخارجي: %0((

تصنيف المشروعنــوع المشروع العمر الافتراضيالاستثمار المبدئي القــطــــاع
قيمة المشروع في

نهاية العمر الإنتاجي

صغيرانتاجي 2 سنة7,160 دولار 1,160 دولارزراعي

العمالة 

متوسط الأرباح المحاسبيةمتوسط حجم الإنتاج السنوي 

المواد الأولية اللازمة 

متطلبات الاستثمار المبدئي *

السوق 

حركة التدفقات النقدية السنوية

1234567

12,54520,86500000صافي التدفقات النقدية )دولار(

الســـنة الــبـيـان

$ 28,974256.87% 5.05صافي القيمة الحالية معدل العائد الداخلي دليل الربحية

%0.43385.38 سنة معدل العائد المحاسبي:فترة الاسترداد:

المعايير الـمـاليـة

المعايير المخصومة

المعايير غير المخصومة

33.88%

66.12%

%2.23402 لكل 1,000

29,455 دولار في السنة الإنتاجية الواحدة

28,782 دولار في السنة الإنتاجية الواحدة

الأجـــــــور

الفائض الاجتماعي

معدل كفاءة التصنيعمعامل التشغيل

القيمة المضافة الإجمالية

القيمة المضافة الصافية

معايير المخاطرة

تحليل الحساسية نقطة التعادل

5,013 كيلو
دليل الربحية

صافي القيمة 

الحالية

معدل العائد 

الداخلي

%4.1122,287201.99انخفاض الإيرادات %10
%4.5125,137222.91ارتفاع المصاريف %10

-4.7827,067ارتفاع معدل الخصم حتى %12

التغير
الأثـــــر

المعايير الاقتصادية والاجتماعية

التوزيع النسبي للقيمة المضافة الصافية

)مـــن الــقـيـمـة
المضافة الصافية(

*  المساحة المزروعة 10 دونم
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ورشة تصنيع الحقائب

اســــم الـمـشـــــروع:

معلومات خاصة بالمشروع

)دائمة: 3، المؤقتة: 20( 

18,704 دولار/سنويا79,000ً قطعة

أثواب قماشية، اكسسوارات، بريم بلاستيكي

ماكينات درز، طاولات تفصيل، سيارة توزيع

))الداخلي: 100%، الخارجي: %0((

تصنيف المشروعنــوع المشروع العمر الافتراضيالاستثمار المبدئي القــطــــاع
قيمة المشروع في

نهاية العمر الإنتاجي

صغيرانتاجي 5 سنة8,250 دولار 1,650 دولارصناعي

العمالة 

متوسط الأرباح المحاسبيةمتوسط حجم الإنتاج السنوي 

المواد الأولية اللازمة 

متطلبات الاستثمار المبدئي *

السوق 

حركة التدفقات النقدية السنوية

1234567

12,98421,23421,23421,23422,88400صافي التدفقات النقدية )دولار(

الســـنة الــبـيـان

$ 77,654257.03% 10.41صافي القيمة الحالية معدل العائد الداخلي دليل الربحية

%0.41377.86 سنة معدل العائد المحاسبي:فترة الاسترداد:

المعايير الـمـاليـة

المعايير المخصومة

المعايير غير المخصومة

66.51%

33.49%

%2.79733 لكل 1,000

61,650 دولار في السنة الإنتاجية الواحدة

60,440 دولار في السنة الإنتاجية الواحدة

الأجـــــــور

الفائض الاجتماعي

معدل كفاءة التصنيعمعامل التشغيل

القيمة المضافة الإجمالية

القيمة المضافة الصافية

معايير المخاطرة

تحليل الحساسية نقطة التعادل

101,045 قطعة
دليل الربحية

صافي القيمة 

الحالية

معدل العائد 

الداخلي

%1.053959.64انخفاض الإيرادات %10 **
%1.988,10937.49ارتفاع المصاريف %10

-9.3969,230ارتفاع معدل الخصم حتى %12

التغير
الأثـــــر

المعايير الاقتصادية والاجتماعية

التوزيع النسبي للقيمة المضافة الصافية

)مـــن الــقـيـمـة
المضافة الصافية(

*  على افتراض وجود عشر مكنات درز
**  نلاحظ حساسية المشروع الكبيرة للظروف المتغيرة وذلك بسبب كبر حجم أعماله بالنسبة لرأس المال.
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مزرعة أسماك

اســــم الـمـشـــــروع:

معلومات خاصة بالمشروع

)دائمة: 2، المؤقتة: 7( 

30,601 دولار/سنويا28ً طن

إصباعيات، أعلاف، أدوية.

أحواض منوعة، منظومة شمسية، بئر ماء، سيارة توزيع.

))الداخلي: 100%، الخارجي: %0((

تصنيف المشروعنــوع المشروع العمر الافتراضيالاستثمار المبدئي القــطــــاع
قيمة المشروع في

نهاية العمر الإنتاجي

صغيرانتاجي 5 سنة89,890 دولار 8,550 دولارصناعي

العمالة 

متوسط الأرباح المحاسبيةمتوسط حجم الإنتاج السنوي **

المواد الأولية اللازمة 

متطلبات الاستثمار المبدئي *

السوق 

حركة التدفقات النقدية السنوية

1234567

8,35135,87635,87635,87644,42600صافي التدفقات النقدية )دولار(

الســـنة الــبـيـان

$ 121,546129.25% 5.44صافي القيمة الحالية معدل العائد الداخلي دليل الربحية

معدل العائد المحاسبي:فترة الاسترداد: %0.8562.17 سنة

المعايير الـمـاليـة

المعايير المخصومة

المعايير غير المخصومة

16.03%

83.97%

%0.33150 لكل 1,000

42,600 دولار في السنة الإنتاجية الواحدة

41,120 دولار في السنة الإنتاجية الواحدة

الأجـــــــور

الفائض الاجتماعي

معدل كفاءة التصنيعمعامل التشغيل

القيمة المضافة الإجمالية

القيمة المضافة الصافية

معايير المخاطرة

تحليل الحساسية نقطة التعادل

15 طن
دليل الربحية

صافي القيمة 

الحالية

معدل العائد 

الداخلي

%3.5469,64080.21انخفاض الإيرادات %10
%3.9781,41688.77ارتفاع المصاريف %10

-4.89106,665ارتفاع معدل الخصم حتى %12

التغير
الأثـــــر

المعايير الاقتصادية والاجتماعية

التوزيع النسبي للقيمة المضافة الصافية

)مـــن الــقـيـمـة
المضافة الصافية(

*  المساحة المزروعة 10 دونم.
**  نوعين من الأسماك: كرب ومشط..
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معمل كاتشب

اســــم الـمـشـــــروع:

معلومات خاصة بالمشروع

)دائمة: 8، المؤقتة: 8( 

31,049 دولار/سنويا300ً طن

دبس بندورة، سكر، نشاء، ماء مفلتر، منكهات...

مرجل بوخار، حلل طبخ وتبريد وتعقيم، مجانس، ...

))الداخلي: 100%، الخارجي: %0((

تصنيف المشروعنــوع المشروع العمر الافتراضيالاستثمار المبدئي القــطــــاع
قيمة المشروع في

نهاية العمر الإنتاجي

متوسطانتاجي 7 سنة31,900 دولار 12,720 دولارصناعات غذائية

العمالة 

متوسط الأرباح المحاسبيةمتوسط حجم الإنتاج السنوي 

المواد الأولية اللازمة 

متطلبات الاستثمار المبدئي 

السوق 

حركة التدفقات النقدية السنوية

1234567

4,33636,38636,38636,38636,38636,38649,106صافي التدفقات النقدية )دولار(

الســـنة الــبـيـان

$ 164,822113.47% 6.17صافي القيمة الحالية معدل العائد الداخلي دليل الربحية

%0.95139.17 سنة معدل العائد المحاسبي:فترة الاسترداد:

المعايير الـمـاليـة

المعايير المخصومة

المعايير غير المخصومة

33.49%

66.51%

%5.02162 لكل 10,000

54,170 دولار في السنة الإنتاجية الواحدة

51,594 دولار في السنة الإنتاجية الواحدة

الأجـــــــور

الفائض الاجتماعي

معدل كفاءة التصنيعمعامل التشغيل

القيمة المضافة الإجمالية

القيمة المضافة الصافية

معايير المخاطرة

تحليل الحساسية نقطة التعادل

133 طن
دليل الربحية

صافي القيمة 

الحالية

معدل العائد 

الداخلي

%1.062,0249.52انخفاض الإيرادات %10
%1.5618,00020.40ارتفاع المصاريف %10

-5.38139,777ارتفاع معدل الخصم حتى %12

التغير
الأثـــــر

المعايير الاقتصادية والاجتماعية

التوزيع النسبي للقيمة المضافة الصافية

)مـــن الــقـيـمـة
المضافة الصافية(
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معمل تصنيع بطاريات سائلة

اســــم الـمـشـــــروع:

معلومات خاصة بالمشروع

)دائمة: 19، المؤقتة: 0( 

126,885 دولار/سنويا24,700ً قطعة

رصاص، أسيد، صناديق بلاستيكية.

حلة صهر، قوالب شبك، عجانة أوكسيد، شواحن بطاريات.

))الداخلي: 100%، الخارجي: %0((

تصنيف المشروعنــوع المشروع العمر الافتراضيالاستثمار المبدئي القــطــــاع
قيمة المشروع في

نهاية العمر الإنتاجي

متوسطانتاجي 7 سنة101,200 دولار 56,000 دولارصناعي

العمالة 

متوسط الأرباح المحاسبيةمتوسط حجم الإنتاج السنوي 

المواد الأولية اللازمة 

متطلبات الاستثمار المبدئي 

السوق 

حركة التدفقات النقدية السنوية

1234567

38,380139,580139,580139,580139,580139,580195,580صافي التدفقات النقدية )دولار(

الســـنة الــبـيـان

$ 658,181137.78% 7.5صافي القيمة الحالية معدل العائد الداخلي دليل الربحية

%0.76161.43 سنة معدل العائد المحاسبي:فترة الاسترداد:

المعايير الـمـاليـة

المعايير المخصومة

المعايير غير المخصومة

28.94%

71.06%

%18.77186 لكل 100,000

194,880 دولار في السنة الإنتاجية الواحدة

188,642 دولار في السنة الإنتاجية الواحدة

الأجـــــــور

الفائض الاجتماعي

معدل كفاءة التصنيعمعامل التشغيل

القيمة المضافة الإجمالية

القيمة المضافة الصافية

معايير المخاطرة

تحليل الحساسية نقطة التعادل

9,722 قطعة
دليل الربحية

صافي القيمة 

الحالية

معدل العائد 

الداخلي

%0.27-0.6733,746انخفاض الإيرادات %10 *
%1.2929,55414.20ارتفاع المصاريف %10

-6.54561,141ارتفاع معدل الخصم حتى %12

التغير
الأثـــــر

المعايير الاقتصادية والاجتماعية

التوزيع النسبي للقيمة المضافة الصافية

)مـــن الــقـيـمـة
المضافة الصافية(

*  تعود حساسية المشروع إلى ارتفاع التكاليف المتغيرة بالنسبة لثمن القطعة المباعة.
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معمل مربى وقمر الدين

اســــم الـمـشـــــروع:

معلومات خاصة بالمشروع

)دائمة: 7، المؤقتة: 75( 

145,467 دولار/سنويا614ً طن

فواكه منوعة، سكر، قطر صناعي، مواد حافظة.

حلل للطبخ والتبريد، جاروشة تمر، فرامات، معاكات....

))الداخلي: 70%، الخارجي: %30((

تصنيف المشروعنــوع المشروع العمر الافتراضيالاستثمار المبدئي القــطــــاع
قيمة المشروع في

نهاية العمر الإنتاجي

متوسطانتاجي 7 سنة136,500 دولار 66,000 دولارصناعات غذائية

العمالة 

متوسط الأرباح المحاسبيةمتوسط حجم الإنتاج السنوي 

المواد الأولية اللازمة 

متطلبات الاستثمار المبدئي 

السوق 

حركة التدفقات النقدية السنوية

1234567

31,670168,170168,170168,170168,170168,170234,170صافي التدفقات النقدية )دولار(

الســـنة الــبـيـان

$ 777,566122.97% 6.7صافي القيمة الحالية معدل العائد الداخلي دليل الربحية

%0.86143.67 سنة معدل العائد المحاسبي:فترة الاسترداد:

المعايير الـمـاليـة

المعايير المخصومة

المعايير غير المخصومة

20.16%

79.84%

%60.07145 لكل 100,000

211,220 دولار في السنة الإنتاجية الواحدة

198,589 دولار في السنة الإنتاجية الواحدة

الأجـــــــور

الفائض الاجتماعي

معدل كفاءة التصنيعمعامل التشغيل

القيمة المضافة الإجمالية

القيمة المضافة الصافية

معايير المخاطرة

تحليل الحساسية نقطة التعادل

122 طن
دليل الربحية

صافي القيمة 

الحالية

معدل العائد 

الداخلي

%3.79380,32066.30انخفاض الإيرادات %10
%4.34455,23674.47ارتفاع المصاريف %10

-5.84660,842ارتفاع معدل الخصم حتى %12

التغير
الأثـــــر

المعايير الاقتصادية والاجتماعية

التوزيع النسبي للقيمة المضافة الصافية

)مـــن الــقـيـمـة
المضافة الصافية(
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معمل بلاط أنترلوك

اســــم الـمـشـــــروع:

معلومات خاصة بالمشروع

)دائمة: 20، المؤقتة: 0( 

43,327 دولار/سنويا76,000ً متر مربع

إحضارات، بيتون، صباغ

مكابس، مجابل، قوالب صب، تركس، ستافات...

))الداخلي: 100%، الخارجي: %0((

تصنيف المشروعنــوع المشروع العمر الافتراضيالاستثمار المبدئي القــطــــاع
قيمة المشروع في

نهاية العمر الإنتاجي

متوسطانتاجي 7 سنة198,800 دولار 65,000 دولارصناعي

العمالة 

متوسط الأرباح المحاسبيةمتوسط حجم الإنتاج السنوي 

المواد الأولية اللازمة 

متطلبات الاستثمار المبدئي 

السوق 

حركة التدفقات النقدية السنوية

1234567

74,25674,25674,25674,25674,256139,256-124,544صافي التدفقات النقدية )دولار(

الســـنة الــبـيـان

$ 225,73133.96% 2.14صافي القيمة الحالية معدل العائد الداخلي دليل الربحية

%3.6132.85 سنة معدل العائد المحاسبي:فترة الاسترداد:

المعايير الـمـاليـة

المعايير المخصومة

المعايير غير المخصومة

41.25%

58.75%

%10.0655 لكل 100,000

120,190 دولار في السنة الإنتاجية الواحدة

108,376 دولار في السنة الإنتاجية الواحدة

الأجـــــــور

الفائض الاجتماعي

معدل كفاءة التصنيعمعامل التشغيل

القيمة المضافة الإجمالية

القيمة المضافة الصافية

معايير المخاطرة

تحليل الحساسية نقطة التعادل

44,246 متر مربع
دليل الربحية

صافي القيمة 

الحالية

معدل العائد 

الداخلي

%1.2142,72713.25انخفاض الإيرادات %10
%1.3262,98015.27ارتفاع المصاريف %10

-1.85169,489ارتفاع معدل الخصم حتى %12

التغير
الأثـــــر

المعايير الاقتصادية والاجتماعية

التوزيع النسبي للقيمة المضافة الصافية

)مـــن الــقـيـمـة
المضافة الصافية(
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المعايير والمؤشرات المالية المستخدمة

17

معيار القبولالاستخدامالمعادلةالمؤشر

فترة الاسترداد

حساب الزمن اللازم لاسترداد 

جميع التكاليف الاستثمارية 

التي تم صرفها على المشروع 

بما فيها رأس المال.

تزداد أفضلية 

المشروع كلما قصرت 

الفترة

معدل العائد 

المحاسبي

حساب متوسط صافي الأرباح 

السنوية للمشروع.

أكبر من العائد الذي 

حددته إدارة المنشأة

صافي القيمة 

الحالية

حساب القيمة الحالية 

للتدفقات الداخلة حسب 

السنة بعد حساب أثر معيار 

الخصم على هذه التدفقات.

أكبر من الصفر

معدل العائد 

الداخلي

معدل الخصم الذي تتساوى 

عنده التكلفة المبدئية 

للمشروع مع القيمة الحالية 

لصافي التدفقات النقدية.

أكبر من معدل الخصم 

المحدد

دليل الربحية

مدى قدرة المشروع على 

تحقيق الأرباح مع الأخذ 

بالاعتبار أثر معدل الخصم 

على التدفقات النقدية 

المستقبلية.

أكبر من الواحد 

الصحيح

تحليل 

الحساسية
-

أثر التغيير في بعض 

المعطيات الأساسية على 

معدل العائد الداخلي ودليل 

الربحية وصافي القيمة 

الحالية.

يقبل المشروع إذا 

كان التغير النسبي 

في الأرباح أقل من 

التغير النسبي في 

المعطيات المدروسة

نقطة 

التعادل

تحديد المستوى الإنتاجي 

الذي لا يحقق فيه المشروع 

أية أرباح أو خسائر.

تزداد الأفضلية كلما 

كانت مستوى الإنتاج 

المحقق لنقطة 

التعادل أقل



المعايير والمؤشرات الاقتصادية المستخدمة

18

الاستخدامالمعادلةالمؤشر

القيمة المضافة 

الإجمالية

معرفة مجموع قيم عوائد عناصر 

الإنتاج 

القيمة المضافة 

الصافية

معرفة عوائد عناصر الإنتاج بعد 

استبعاد الاهتلاكات

الأثر على توزيع 

الدخل القومي

قياس حصة الأجور من القيمة 

المضافة الصافية

الفائض الاجتماعي
قياس كفاءة المشروع في توليد 

الثروة بعد دفع الأجور

معامل التشغيل
قياس ما توجده وحدة رأس المال 

من فرص عمل

معدل كفاءة 

التصنيع

قياس كفاءة تصنيع المنتج بدلا 

من استيراده
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